
 �� ه� ا	
���� ا	���و���؟
 

���د ا	��� ا	���و�� ���ث آ���ت : 
، ,/روا 3&�� أن �1&�&ا ���� ) #*/ة ا! �ص #�. ا-,� (�*(� #�م ، ا	���ون ه& %
�$ #�ة ا! �ص : ا	���ون

��11&ن �*/و#ً� إ,�;�د�ً� ���7ً� ��8�9/ 67&ده5 �
�B ! $�C�D وا�A أن �1&م �@ ��?/د< و��	=�� E �Aوا . 
��1 �*�/آ� %�D#� #�. : ا	���و���/C� ���	إ���567 وا $�� ��&3 �6F�9#- G�D� ��� �6��H�6 أ�	 ���&��, �D3I� ه�


��@ اآ�/ �8#��� وإ�����7�	5 #��56 H=%56 و�Jد K� ��L%ل و��	�6 وا
 .%&�8/ ا	
��D?��ون ����J Kت ا	���و��� ، وا	�: ا	���و��&ن K�N	ا K�OD�=�	*�/ك ه5 ا-#�9ء ا�	ا ���	ة ا�A56 و��
% K�N

�� ��8�9/ 67&ده5 ا	��=&�� وا	��د�� ��O3 �8 إ�
�ح #��56 ا	�*�/ك&�6 3�A .�# ن&���� ��)*� 56� .و	�
 

��O# 59رة 7���� %��و��� �6� �ًS�J �ً�3وه� %��� إ �� . إن ا	
���� ا	���و��� %���$ ��	* ;�� ا	��=&
�O��D$ ان 	�
���� ا	���و��� ا	 ��� /�T ا-�&ال U���� V�	�6 ا	و ���U���� V ا-�&ال ا	�=1&	� و�=�6 ا	��D3Iت ا	�
�ر

 /�W	ا �C3�6 �&ا	��3��ر ا�&اX %�1�1ً� -ه�ا�68 ، و%���$ ��-ه��� �	=1&�	٧٠٧٢.  ص٢٥٥٥/١٩٩٧إ�3*�رة ر,5 (ا.(  
 % ����
��و��� أJ/ى و	(����b8 ، /Jc �)*� Kج و%1O. ا	
���� ا	���و��� ������ ��	* ;�� ا	��=&�� #=� إ�����67 �

 . ا	���و���ت �  $9	�H=م إ����ج ا	*/آ�ت
إن �IDو	�� أ#�9ء ا	
���� ا	���و��� ه� إ�� ���ودة  ��1�� ا-563 ا	�� ���(�6 ا	�9& ��	
���� وإ�� �T/ ���ودة 

��دة #K هN< ا	�1�� و �ً18	��H=مL� . 
 

 : ا	��Oدئ ا-��3�3

 ��ب ا�D��Xب �?�&ح •
• �Aوا B *	 �Aت وا&S 
  %&ز�$ ا	?�gF #�. ا-#�9ء �=�OD %����56 �$ ا	���و��� •
  �F�8ة ���دة #�. ا	/أ3��ل •
• ��?F�i Eو ���LAE 
�� �K ا	?� gF	j#��ل ا	��/ا��� وا	���8�1 •&k� �OD� B�; %... 

 .ا	�O$ ��1اً •
 
 

lD�	 و���ت ، وه�����	 ����	ا ��/��� وزارة رm�3n% �;J ا	���و��� %(&ن �K ا	���Sو l�% ��وزارة وإ� 
�� وزارة ا	Lرا#�،#�ا	Lرا�Sو l�% l�oو l�W	3(�ن و#=��� اXوزارة ا $O�% l. ا�@ آ��	د إ&�� Nوه  . 

�� ا	
����ت ا	���و��� ه� %��A K�D	� أ�6F�9# إ,�;�د�ً� وإ�7��#�ً� �T إن. K)�� �6#&o&� إن �	��	ن اي و��&)�ان 
��W	ا U�% م� �  .��&o&ع 

 

t ان �(&ن #�د ا	�K�D3I إs=� #*/ و�� 8&ق ، ��(K ان �(&ن ا,� و	(K ا	�?�9 هNا ا	��د وه5 �	�m�3n %��و��� 
 �)	 ��L�� �9&ه� %(&ن���/8&ا ��	�k�6 ا	����D�3 	����و��� وهEIء �(&�&ا اول ا	�K�D3I وا	*/وط ا	��  ��

 . ا-#�9ء اv%�� ���ه5

t ان ��1م إJ/اج ,�� 8/دي و3
� #�	� �w�Hأي tD�=�3 &9# ا	. ا	���و��� او � �6D3I�. 


t ان �(&ن 	���6 رأ3��ل 63��  وه& ��=� ان ا-#�9ء �1/روا �ا	���و��� %1&م #�. ا�3س ا���ك ا563 و��	��	� 
ان ا	/أ3��ل �3(&ن #�. إ�8/اض ���&ن 	�/ة #��56 ان ��3�1�&ه� �8�� ��=56 و���U آ� ! B اtD�� 563 ا-�&ال 

 . �� د�6�8ا	
 �;J/	ر ا�3;�ار ا�;� ����
��$ ا-8/اد 	�m�3n ا	���و��� ، ��9&ا ا	/أ3��ل 53b� U=� �8 ا�Aه5 ر� ���=#

 .#�% �1�sا #�. و&�;�����ؤا ��6 ا	���&��ت وا	�6ف �m�3n% K " و�1�s إ�A	� " و �1C=�	و���ت �8 ا���	ة ا/Fدا K�



آ5 #�د 3(���6 ، ا�K %1$ ، ا�/ز �&ا3��6 ، ه� �&m�3n% : �7 ا	���و��� ��6 ا	���و��� إ�8�o ا	. درا �3	���Oة ا	�=&ي 
 ...��6 %��و���ت ام E ؟ و�67 %;/�w إ���ج ا	���و��� ا	{

�� ا	���� 	����و���ت ��5 إ��3#� ا-#�9ء ا	�D3I&ن 7X/اء اول ا�� ���ت /�و#=� ا	�;&ل #�. ا	�&اK� �18 ا	��

t ان � ��رواو%(&ن ��	�اF/ة و%�l إ!/اف ر� : m�F ا	�اF/ة او ا�A ا	�&~?�K و#=�ه� 

وا	�?�9 ان �(&�&ا m�J .  أ#�9ء ٧ أ#�9ء او ٥ ا#�9ء او �٣�(K ان ��n	K� w : أ#�9ء �
�m اXدارة 
 . ا#�9ء

 56=�� K� روا�� �  : هEIء ا-#�9ء 


�m اXدارة •� m�Fر 
• m�F/	ا tF�� 
• /D	ا Kا�� 
�(&ن 9#& �
�m إدارة • �,�O	وا 
• 
 : أ#�9ء٣=� �/ا,�O وه� 59% 	

o �=
 رm�F ا	�
o K�/Jا K�&9# 

  ��ز��٣K: ا	��ز�&ن  •
o زم اول�� 
o ���s زم�� 
o �	�s زم�� 

ا#�9ء �
�m اXدارة �=� O&ا ��O, K ا	
���� ا	��&��� 	����و��� ، و#=� ا��X �ب ا-#�9ء �8�� ��=56 �=� O&ا 
/D	ا Kوا�� @OFو�� m�F/	ا. 

 . �&ن �=� O&ا �K ا	
���� ا	��&���	
=� ا	�/ا,�O وا	��ز
K��=� �O, K� t ا	�9& �O,/ا�	ا �=
	 m�Fر . 
 . ا��X ���ت %(&ن ��	�/!G وا	�;&�l ا	D/ي

 


