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���م ���� ا�دارة -١:   %�  :. أ-,�ء٧او -٥-٣)�'�& ���� ا�دارة �� ا����و��� 

  إدارة 0ون ا����و��� •
�% �2% ا-,�ء ا����� • "3 %�� .إ���7ب ر��4 و��54 ر��4 وأ

وهA@ ا����ن ��?% ان  ...)��#� ا�:ون ا�>���-�� ، ��#� ا��:�")�ت وا�� ���ت(��ن ���8% ا�� •
 C(DE8و F�������-Dة ���� ا�دارة �� أداء  ���(�Gو �������� ا�دارة وا������ ا��� %��ن ?8

 . ا�!�"ا�Jت ����ح -�H ا����و���

• ��8�<�Kا� D#- %�LM���D)"اً و %� 
�"ا>إ-Dاد • O���� ���R(DS -���� وإ2"اء ذ�� أ-,�ء  ا���Pا��� �� ا������ ا���-D(�2ت و��J O

���� ا�دارة. 

��� إ-Dاد •��ا��E ا������ ا���� T�- FU"�(و ������ ا�دارة 2"���H�- V ا����و��� ���#� ا��Eد 
F�(D�8 أم � .وه� J�X � ا�E"ار �� إ!"ار@ آ�� ه

 �#� ا��E8 �� E")"اً �YًSL -% ا-���F و2"���H�- V ��إ-Dاد •
�ل • !HSLر !"ارات ا�DS(ت ا�����ب و� �[   
 8#��� روح ا����ون �2% ا[-,�ء وا�\�" �% ا2#�ء ا� �Dة •
�:�ر)O ا[-,�ء وا����و��� • ��<��K8 �ت ا����D7وض وا�"Eا� %��'8 
 O��:8 ا��0"اآ�ت ا��#�_�� •
���راC�8 �� آH ا����`ت ا������ وا�دار)� و • "(�a�� ر)5 ا[-,�ءD8������Eد)� وا��S�!ا� 

  
( ���% ا��D)")� ا��� 5�a2 ���% �E�8ء �F�L ، إ ����� إ��ة )�5 ان 8?�ن ��ab و هE @A"ر د-�ة ا������ ا���-Dا�

 %���� �G" ا���د)�٥و�"�D�2 �Eول ا[-��ل وY72ل ا��L"ة �� ا������ ا���-D( �ً,(�0" وا Tأ)�م ا�. 
0 Hة آ"� F�!إ>���-ً� دور)ً� ا DE�( دا4"ة Tا� F#� �7�� H3"(و F��- دق�S(و ",K��")% وD8ون ا��E"رات �� 

 . ا����ون
 

٢- �������م ا������ ا��� : 
 

���� : ه#�ك Yfث ا��اع �% ا������ت ا���
���: ا������ ا��'����3 ���O���8 ��"ة واDJة ووD�Jة DX D�2ور !"ار ا��'��3 و8#�57 ��2!�"اع ا��"ي Yfث : 

و�� ����DKدةه���ت  ��#��`)� ز. 
�% وOU ا[C�3 �� أDJ ا���Sرف Dو��� وا��'آ����� �وع ا�#_�م ا���3":� . إ!"ار 

��� ا���د)���C ا��� )��?���� او اآ�� �ا �8'�& �% آH أ-,�ء ا����و��� ا��D3 %(Aدوا آ��H !��� ا[3 : ا������ ا���
و�. ��2��  : ����8 و��8��JYX ه� آ������وه� J�X � ا���JYSت ا���E�a �� ا����و��� و

• %������ إدارة و��#� �"ا! � وا-,�ء �Yز 57�#8 . 

�ر ا������E �����2و��� •� . � HSL8� O��< ا�E,�)� وا[

• C�3]ا T�- ةD4�Lو�� � ا� l4�Lا� O(ز�8 ��Lر آ�"E8 . 

• ���D�8 او 8"�,�� او ����- R�ا����� ا�دارة و8 %� ��DEا�� Hا��� V� .D8رس 2"ا



 .oKL وR!D8 وDS8ق ا��2��Kت و8 "ئ ذ�� أ-,�ء ���� ا�دارة -% أ-����C -% ا���م ا��#S"م8 •

��� �� ا����و��� ه� ا����a ا����� وه� �DSر آH ا����aت وه� J�X � ا�RK �� ا��S"ف  •�ا������ ا���
 "�G ال����� وإ�:�ء ������2?�ت وا���Dات و��E#��ت ا����و��� وD(DK8 0"وط 0"اء و��E),� وO�2 ا[E#ا��

�ق -�#�� -����EJ. 
 

��� �G" ا���د)��   :ا������ ا���
��8��JYX: 

 إد�bل Y(D�8ت -�T �_�م ا����و��� •
  إ����ب ا�T ا��K8دات ا����و��� •
و��� ا[-,�ء •��  ز)�دة 
• ��#��ب �a� � . HJ ا����و��� إذا أqELb �� -���� وإ���ز �� ه

• ��8D� ���#8 ��D#- ة ا����و���D� D(D�8. 
 
 

 : دور ��#� ا��"ا! � -٣
��8رس إ��X�S�b أي .��#� ا��"ا! � ه� >��ز ا3�3� �� ا����و��� ��'��% ر!��2 داT�- ��4 ا-��ل ���� ا�دارة 

�#L"داًو`. Dر -#�� �% Ybل إ>���-�ت DE�8ه�، �2�>5 !"ارات S8ا�"!��2 "("Eا�� ��#� �,�� RK(  .5 أ�( Fي أ�
 .-DE إ>���ع و�% Ybل ا�>���ع )DSر ا�E"ار

��� )�5 ان )�����ا ��% ا������ ا��� �fYrر إ���7ب أ-,�ء ��#� ا��"ا! � ا��� �0"ة و)7�# �ا �% C�#�2 ر��4ً��. 
�<�Kا� q�P��3��8 آ��� إ� .و8?�ن ����F 8"ؤس ا�>���-�ت وإدارة أ-��ل ا���#� ود-

��ات -Dد أ-,���4 !"ارات ا���#� ` 8?Xا �("rت 2'آA78إ` إذا ا ������8% (ن !��X أي (�fYf %�. 

 . H��8 ا�E"ارت �� ا��U�K" و)�!O -���� ا[-,�ء •

 .O���8 آ��� د-q ا��K>� و�"ة -�T ا[!H آ�fYf H أ�0" •

��� وآH ا��"اY3ت وا�D��8" ا� •��E"رات ���� ا�دارة وا������ ا��� T�- � !ا��"ا �#�� O�a8 ��2��K .
�-� DS2ده�U� .وا���Pا���ت وا���Eر)" ا��

• ��4�#r�3رة إ�S2د و�E��t� ا�دارة ���� �-D8 . 

�د ا��� C�8 �2% ا����و��� و�2% اDJ أ-,�ء ���� ا�دارة  •Eا�� T�- قDS8 . R(DSا ا��A�2 ن"�E( ` DE- Hوآ
Yً[�2 " ��(. 

 
  ا����

�ل E( #�ن � �ن ا������ت ا����و��� ���DKود وه� !�P�� H2)�دة  ٢٤ ا���دة :!�� "�G ا����و��� �� C�3]د اD- إن
� D �( ` q2�fل و)DKد �� ا�#_�م ا�Dا�b� �����و����� Cا��� %�f �� . وا�#�SEن أ
 ��� %- D(P( `ات � #���� و"�� ":- %- DJا��ز ان )�f HE% ا���C ا��( ` . C�3 %� "rاء أآ":� �وإذا DE8م ا��,

�( ، DJوا ��bاDا�#_�م ا� vذ� T�- o#( �� �J دDK� q!و %�Uأ!��ط ، و T�- ، F��- ��ا�D-�Eة )?% أن D�(د 
 ).ا�!��Sد)�

F�� �(�8��" 0"وط ا��, %����� ا�دارة  REK�( o7:� `إ ���E� ز ا��#�زل -#�� او� . إن ا[C�3 إ���3 و` )�
�#��5 إ�T ا����و��� ان )���v ��3ً� واDJاً �,- Hآ T��� T-D( F���K"راً 2?� H!]ا T�- " ا�����ب C�3 " F��-و

�U��2�� إ�T ذ�v أن )���D- vداً �% ا[C�3 و�D-�E� �ًEة إ!��Sد)� )DKده� �_�م ا����و��� و8"ا-T ���� �:�]�ت 
C�#� H?� ا����و��� ��#���ت وا��#��O و�G"ه� ا��� 8D7ار ا�DE� .ا[-,�ء و

�% D- ��bد ا[C�3 ا��?��5 ��2و` )��ز ���,� ا��اDJ أن )� "rأآ v��. 
 



� وا����ب وا�آ��������� !  ا
 H!]ا T�- �#ا�� �ة �"���� ا���د)� ��ر . O���8 ا������ ا���,K2 ا�>���ع ا[ول �� �����Eب ا��S#ا� "��و)�

�% ا Hr�8 او ",J %�2 ب�S#ا� "����� ���rا�>���ع ا� ��[-,�ء ، -��ً� أ�D- &S� ` Fد ا[-,�ء ا��#�� �% ، ا
%�(��)q إ` ا�#��ء �#�C وا[�70ص �G" ا���#Sر او ا���,K�� Cه"�G Hآ��  . )y� RK-,�ء إ�3#��2 او 8

�اتXy� �� �#ا� �("rرات �2[آ"Eا�� A7�8. 
 

��"��#�  ا)'&�ءات ا
5 ا�� �0"ة آ�� ه� �DKدة �� TL�8 ا������ت ا����و���ت �% ا�"3�م ا� �D)� وا���Eر)� ا[��3�3 وا�"3�م وا�,"ا4

�% ا��"3�م ر!C ٥٨ا���دة  ١٧١٩٩.  
 . ` O�D8 ر3�م -#D 8'��3 ا����و���

  


